Privitak 3. Obrazac obrazloZenja financijskog plana

Saiefak djelo'krug.a rada prorééunékog korisnika

Naziv: Sveuciliste u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
Sjediste/adresa: Pierottijeva 6, 10 000 Zagreb

Pravni oblik: Ustanova

Sifra i naziv djelatnosti: 8542; visoko obrazovanje

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet Sveudilista u Zagrebu (u daljnjem tekstu: PBF) je vodeca
znanstveno-istrazivacka i nastavna institucija u Republici Hrvatskoj u podruéju biotehnologije,
prehrambene tehnologije i nutricionizma. Fakultet provodi preddiplomsko, diplomsko i
poslijediplomsko obrazovanje na podrucju prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma
utemeljeno na znanstvenim, temeljnim, primjenjenim i razvojnim istrazivanjima radi stvaranja novih
znanja i ideja te poticanja kritickoga promisljanja i kreativnosti, te transfera znanja i inovacija u
gospodarstvo.

Dugogodisnja djelatnost PBF-a u obrazovanju visokokvalitetnog stru¢nog kadra te izvodenje
znanstveno-istraZivackih i strucnih projekata u suradnji s gospodarstvom bila je i ostala glavni pokretac
razvoja hrvatskog gospodarstva u navedenom podrucju djelovanja.

Djelatnost je Fakulteta:

1. ustrojstvo i izvodenje nastave u procesu obrazovanja struénjaka na podrucju prehrambene
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma, putem preddiplomskih i diplomskih Sveucilisnih
studija te poslijediplomskih doktorskih i specijalisti¢kih studija, kao i ustrojstvo i izvodenje
strucnih tecajeva posebno u domeni cjeloZivotnog obrazovanja, i ljetnih ili zimskih Skola iz
podrudja djelatnosti Fakulteta,

2. znanstvenoistrazivacki i stru¢ni rad u podrucju biotehnickih znanosti ukljucujuéi: prehrambenu
tehnologiju, biotehnologiju, prehrambeno inZenjerstvo, biokemijsko inZenjerstvo,
nutricionizam, kemiju i biokemiju hrane, tehnologiju prerade duhana, zastitu okolisa, biokemiju,
mikrobiologiju, molekularnu genetiku i fiziologiju mikroorganizama, bioinformatiku, upravljanje
i gospodarenje proizvodnjom hrane i biotehnoloskim pripravcima, osiguranje kakvoée, nadzor i
ocjenu kvalitete poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda te biotehnoloskih pripravaka,
zdravstvenu ispravnost poljoprivednih i prehrambenih proizvoda te nadzor i ocjenu kakvoce
predmeta opce uporabe,

3. ustrojstvo i izvodenje znanstvenih i stru¢nih skupova,

4. obavljanje izdavackih, knjiznicarskih i informatickih usluga za potrebe procesa obrazovanja,
znanstvenog i stru¢nog rada,

5. procesno-tehnolosko projektiranje, inZenjering i nadzor u podrucju djelatnosti,

6. strucni poslovi zastite okolisa,

7. tehnicko ispitivanje i analiza

8. obavljanje i drugih poslova nuznih za provodenje osnovnih djelatnosti Fakulteta.



Sifra i naziv aktivnosti/ projekta

NAZIV PROGRAMA: TRAJNO UNAPRJEDIVANJE KVALITETE NASTAVNOG | ISTRAZIVACKOG
RADA PREHRAMBENO-BIOTEHNOLOSKOG FAKULTETA

Doprinijeti drzavnom razvoju kontinuiranim poboljSanjima svih procesa povezanih s
ostvarenjem usluge provodenja visokog obrazovanja svih razina temeljenog na izvrsnosti
istrazivackoga rada i prijenos rezultata ovih procesa u zajednicu. Temeljni ciljevi razvoja
PBF-a su regionalno liderstvo medu visokoskolskim ustanovama u podrucju biotehnickih
znanosti; omogucavanje razvoja prehrambene i biotehnoloske industrije u RH te razvoj
nutricionizma, pruzaju¢i studentima vrhunsko visoko obrazovanje temeljeno na
principima najnovijih svjetskih znanstvenih dostignu¢a te osnaZivanje uloge PBF-a u
razvoju Sveucilista u Zagrebu kao najstarijeg i jednog od najvecih sveucilista u regiji.
PBF definira pet strateskih podrucja: nastavna djelatnost, znanstveno-istrazivacki rad,
transfer znanja i tehnologije, internacionalizacija, sustav osiguravanja kvalitete i
upravljanje resursima
Zakonske i druge pravne osnove:

= Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

= Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije RH

= Strategija Sveucilista u Zagrebu

= Strateski plan razvoja PBF-a 2019. — 2025.

= Strateski program znanstvenih istrazivanja PBF-a 2014. — 2020.

CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA U RAZDOBLJU 2021. — 2023. | POKAZATELJI USPJESNOSTI
KOJIMA CE SE MJERITI OSTVARENJE TIH CILJEVA

CiU 1.

Unaprjedenje nastavnog procesa modernizacijom studijskih programa uklju¢ivanjem
najkvalitetnijeg znanstveno-nastavnog kadra, njegovim kontinuiranim obrazovanjem i
primjenom suvremenih tehnologija poucavanja ukljucujuci i e-obrazovanje

ObrazloZenje cilja:

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, kao sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, ima 60 godina
tradicije izvodenja studija iz podrucja prehrambene tehnologije i biotehnologije, te nesto kasnije i
nutricionizma. Po tome je bio prvi u Hrvatskoj i ovom dijelu Europe. Stoga ne ¢udi da je, pruzajuci
vrhunska znanja iz svoga podrucja, pridonio ugledu Sveucilista u Zagrebu, a zahvaljujuéi kvalitetnom
znanstvenom radu na njemu su se Skolovali i zapoceli znanstvenu karijeru mnogi istrazivaci i profesori
srodnih institucija u Hrvatskoj i susjednim zemljama. Nastavni se proces na Fakultetu sustinski
ispreplic¢e s vrhunskim znanstvenim istrazivanjima, koja pomicu granice znanja, otvaraju nove izazove
te pronalaze nova podrucja prakticne primjene. Znanstvena istraZivanja na Prehrambeno-
biotehnoloskom fakultetu uvijek su bila okrenuta primjeni, Sto ga je uvijek Cinilo prepoznatim kao
jednim od mjesta gdje se kreativno povezuju akademska zajednica i gospodarstvo.



Fakultet provodi kvalitetno i ucinkovito obrazovanje kroz sve tri razine sveuciliSnog studija na
studijskim programima utemeljenim na suvremenim znanstvenim spoznajama u znanstvenom
podrucju biotehni¢kih znanosti, znanstvenih polja prehrambene tehnologije, biotehnologije,
nutricionizma, temeljnih tehnickih znanosti te prirodnih znanosti.

Neposredni strateski ciljevi vezani uz nadogradnju studijskih programa ukljucuju pripremu prijedloga
i provedbu izmjena programa preddiplomskih studija koji trebaju i¢i u smjeru smanjenja opterecenja
studenata, pogotovo na I. i Il. godini studija, tj. opterecenje studenata treba pomaknuti prema Ill.
godini, a isto tako neke sadrzaje djelomicno ili potpuno prebaciti u diplomske studije. Osim toga,
treba izbjeci uocena ponavljanja gradiva unutar modula na preddiplomskim studijima, te ponavljanje
gradiva modula na diplomskim studijima. S druge strane, nuZno je i osigurati visoku kvalitetu
predavanja, kao i kvalitetu provjere znanja, kako bi se u potpunosti ostvarili ciljevi tj. ishodi u¢enja kako
je predvideno studijskim programima za svaki modul. Zapoceti rad na reviziji studijskih programa
potrebno je nastaviti usmjeravajuéi ga na ishode ucenja i profil kvalifikacije, te adekvatnu, dobro
procjenjenu raspodjelu ECTS bodova.

Paralelno s nadogradnjama preddiplomnskih i diplomskih studija potrebno je i kvalitetu
poslijediplomskih studija podiéi i osigurati razinu primjerenu nasem Sveucilistu, jer se znanstveni
potencijal Fakulteta najvise iskazuje i najbolje mjeri kvalitetom doktorskih studija. U tom pravcu,
jedan od strateskih ciljeva je intenziviranje suradnje s javnim institutima i drugim istraZivackim
ustanovama kako bi se poboljsali istrazivacki i mentorski kapaciteti, potrebni za uspjesnu realizaciju
doktorskih studijskih programa prema medunarodnim standardima kvalitete.

POKAZATELJI UCINKA

Polazna lzvor Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj u¢inka Definicija Jedinica vriiednost odataka vrijednost vrijednost vrijednost
L ? 2021. 2022. 2023.
Ankete
Revidirani i Broj revidiranih zlc;slodavu
osuvremenjeni studijski studijskih broj N/A? — 3 8 11
rogrami' programa studentima
P | HZZ;
Arhiva FV
) n ! cjeloZivotnog broj 0 PBF 0 1 33
studijem .
ucenja
Smanjeno trajanje - -
T tud
studija (posebice za Z,adjfnr;]:; udijau godine Oko 4 PBF 3,9 3,8 3,7
preddiplomski studij) &
Prosjecna ocjena studija Pr?SJEk 0-(.:Jene broj 4,0 PBF 4,1 4,15 4,2
svih studija

1 Ako se za to pokaZe potreba
2 U tijeku su aktivnosti kojima ée se odrediti potreba i stupanj revizije studijskih programa
3 Qvisi o interesu okruZenja



CiLU 2.

Osnaziti vodecdu istrazivacku ulogu Fakulteta u znanstvenim poljima prehrambene
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma na nacionalnoj razini i u regionalnom okruzenju
te time ojacati medunarodnu prepoznatljivost Fakulteta.

ObrazloZenje cilja:

Nedjeljivost kvalitetne nastave i znanstvenoga istraZivanja temeljna je odrednica Sveucilista u
Zagrebu. Uz obrazovanje i znanost, SveuciliSte treba poticati kreativnost i inovativnost kako bi
snaznije utjecalo na gospodarski razvitak. Istrazivacka strategija treba Sveucilistu, Fakultetu, zavodu,
istrazivackoj skupini te znanstveniku pomoc¢i usmjeriti i odrZzavati osobni dugorocni razvoj. Procjena
istrazivacke kvalitete i potencijala znanstvenika, istraZzivacke skupine, Fakulteta i cijeloga Sveucilista
treba posluZziti kao osnovica za poticanje izvrsnosti u istrazivackome radu.

Temeljni je cilj istraZivacCke strategije osnaZiti vodecu ulogu Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta i
SveuciliSta u Zagrebu na nacionalnoj razini, prije svega podizanjem kvalitete istraZivanja i nastave,
sudjelovanjem u znacajnim istraZivackim projektima, a na medunarodnoj razini intenzivnim
sudjelovanjem u medunarodnim projektima, sve u cilju postizanja medunarodno prepoznate
znanstvene izvrsnosti na podruéju prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma.
Potrebno je razviti sustav vrjednovanja postignutih rezultata istrazivackog rada po medunarodnim
kriterijima, kako bi se postignuti rezultati mogli komparirati s rezultatima na inozemnim sveucilistima.
Kao prvi cilj treba postaviti visoku razinu kvalitete znanstvenih istrazivanja, a tek onda kvantitativnu
razinu. Medunarodno prepoznatljiva izvrsnost nasih nastavnika bitan je kriterij pri vrjednovanju
kvalitete Fakulteta, a time i cjelokupnog Sveucilista. Strateski cilj i u idu¢em periodu bit ce
zadrzavanje pozicije Fakulteta kao vodece znanstveno-istraZivacke institucije unutar biotehnickog
podrucja u zemlji, ali i Sire.

POKAZATELJI UCINKA

. Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj I - Polazna Izvor . o "
utinka Definicija Jedinica llies: rETE vrijednost vrijednost vrijednost

2021. 2022. 2023.
Povecan udio
nastavnika u Udio nastavnika u ZN
znanstveno- zvanju ukljuéen u
nastavnom medunarodne Odbor za
zvanju istrazivacke projekte u postotak N/A znanost 14 % 24 % 34 %
ukljuéenih u odnosu na ukupan PBF-a
medunarodne broj nastavnika u ZN
istrazivacke zvanju
projekte
Povecan broj
doktoranada koji | Broj doktoranada koji
se tijekom se tijekom studija Odbor za
studija najmanje 3 mjeseca broj N/A znanost svi* svi svi
najmanje 3 usavr$avaju izvan PBF-a
mjeseca Hrvatske
usavrsavaju
izvan Hrvatske
Povecan broj Odbor za
postdoktoranad Broj postdoktoranada broj 0 znanost 1 2 4
aizinozemstva iz inozemstva koji na PBF-a

4 Broj ovisi 0 broju upisanih na studij




koji na PBF-u PBF-u provode bez
provode bez prekida najmanje Sest
prekida mjeseci
najmanje Sest
mjeseci
zgyae\zéenn?;oj Broj objavljenih Odbor za
javi j objavijenin broj N/AS znanost 110 115 120
radova radova indeksiranih u PBF-a
indeksiranih u WoS-u
Web of Science
Odbor za
znanost
zg\ézcrae:izroj Broj odobrenih Z:F»a/Ured
. medunarodnih broj 5 . 7 9 11
medunarodnih . " projekte/Ur
- projekata (u tijeku)
projekata edza
medunarod
nu suradnju
Povecan broj Broj odobrenih Odbor ia
odobrenih nacionalnih projekata Broj 25 znanos 30 33 35
: . " PBF-a/Ured
nacionalnih (u tijeku) .
. za projekte
projekata
Povecan broj Broj radova u Odbor za
radova proizislih | koautorstvu s znanost/Ur
; P . : broj Oko 15 edza 15 18 20
iz medunarodne | inozemnim
. - medunarod
suradnje znanstvenicima .
nu suradnju
Ciu 3.
Ojacati prisutnost Fakulteta u hrvatskim gospodarskim institucijama organiziranjem

zajednickih istrazivackih i razvojnih projekata i ukljucivanjem gospodarskih institucija i
njihovih djelatnika u znanstveno-obrazovni proces na Fakultetu te ojacati znacaj Fakulteta
u jacanju struke sudjelovanjem u stru¢nim tijelima koja donose najrelevantnije odluke u
suradnji s gospodarskim institucijama, drzavnim institucijama i drugim strucnim tijelima

ObrazlozZenje cilja:

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet obrazuje kadrove koji se prvenstveno zaposljavaju u
gospodarskom sektoru. Zbog toga je poticanje transfera znanja jedna od najvaznijih stavaka strategije
razvoja. Transfer tehnologije ve¢ je niz godina prisutan kao znacajna djelatnost Fakulteta, Sto se
ocitovalo kroz niz tehnologijskih i razvojnih projekata. Zato se u ovoj strategiji zapravo predvida
daljnji razvoj i jadanje postojeéih aktivnosti u suradnji s gospodarskim i drugim subjektima, a
prvenstveno onima u kojima se zaposljavaju kadrovi koje Fakultet obrazuje.

POKAZATELJI UCINKA

. Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj L -~ Polazna lzvor o o -
&inka Definicija Jedinica rilednost odataka vrijednost vrijednost vrijednost

uet ML £ 2021. 2022. 2023.
Povecan broj Broj razlicitih oblika
.zastlta zastlc::'nog |nte|ektlialnog broj 0 Arhiva FV 1 ) 3
intelektualnog vlasnistva (patent, Zig, PBF-a
vlasnistva industrijski dizajn)
Povecan broj - - :
spin-off i spin- Broj sp|r,1-off i spin-out broj 0 Arhiva FV 0 0 1

, poduzeca PBF-a
out poduzeca

> Podatci se prikupljaju na kraju akademske godine



CiL 4.

Internacionalizirati znanstveno obrazovni proces jacanjem medunarodne mobilnosti
studenata i nastavnika te razvojem medunarodnih zdruzenih studija

ObrazloZenje cilja:

U suvremenom europskom visokoobrazovnom prostoru medusobno povezivanje sveucilista i njihovih
sastavnica preduvjet je efikasnom i kvalitethom obrazovanju kadrova. Prehrambeno-biotehnoloski
fakultet je u proteklom razdoblju uklju¢en u sve glavne europske mreze mobilnosti (ERASMUS,
CEEPUS, TEMPUS). Takoder ve¢ niz godina postoji praksa izvaninstitucionalnog povezivanja
nastavnika sa svojim kolegama na eminentnim sveuciliStima u Europi i svijetu, a veéina nasih
nastavnika odlazila je na viSemjesec¢ne boravke u inozemstvo. Stoga je medunarodna suradnja
oduvijek bila prepoznata kao sastavni dio uobic¢ajenog akademskog ponasanja.

POKAZATELJI UCINKA

Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj u¢inka Definicija Jedinica vrilednost Izvor podataka vrijednost vrijednost vrijednost
! 2021. 2022. 2023.
Povecan broj Broj studenata Ured za
studenata na dolaznoj | na dolaznoj broj 9 medunarodnu 9 12 15
mobilnosti mobilnosti suradnju PBF-a
Povecan broi Broj studenata Ured za
! .| naodlaznoj broj 15 medunarodnu 20 25 30
studenata na odlaznoj . . .
. . mobilnosti suradnju PBF-a
mobilnosti
Povecan broi Broj nastavnika Ured za
) | . | nadolaznoj broj 8 medunarodnu 8 10 11
nastavnika na dolaznoj . . .
- ) mobilnosti suradnju PBF-a
mobilnosti
Povecan broi Broj nastavnika Ured za
. | . | naodlaznoj broj 6 medunarodnu 6 8 9
nastavnika na odlaznoj . . .
. . mobilnosti suradnju PBF-a
mobilnosti
CiU 5.

Osiguravanje ucinkovitog sustava upravljanja i unaprjedivanja kvalitete koji podupire
ostvarenje svih ostalih ciljeva PBF-a

OBRAZLOZENJE CILJA

Svrha sustava osiguranja kvalitete na Fakultetu je uspostava nacela, kriterija i metoda osiguravanja
kvalitete, sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, koji se bazira
na standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete visokog obrazovanja u europskom prostoru.
Cilj osiguravanja kvalitete je izgradnja mehanizma za promicanje kvalitete i postizanje njene najvise
razine u obrazovnim i znanstvenim aktivnostima, kao i administrativnim djelatnostima na Fakultetu.



POKAZATELJI UCINKA

. Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj A - Polazna o o s
utinka Definicija Jedinica Vrilednost Izvor podataka vrijednost vrijednost vrijednost

. 20215 2022. 2023.
Pozitivni
ishodi svih
postupaka . L 1 po 1po 1po
L. Pozitivna rjeSenja . 1po . . . . . .
va‘njsklh . MZ0S-a | AZVO-a broj vrjednovanju AZVO, MZO vrjednovanj | vrjednovanj | vrjednovanj
vrjednovanja u u u
u ingerenciji
AZVO-a
Pozitivni Izvjestaj koji potvrduje
|sh9d suklad'no:?t sustz.ava broj 1 Cfertlﬂkacusko 1 1 1
vanjskog upravljanja kvalitetom tijelo
audita prema PBF-a sa zahtjevima
normi ISO norme ISO
Pozitivni s .
ishodi lzvjesce koje 1 po 1 po 1 po
" potvrduje u¢inkovitost | broj 1 po prosudbi | Arhiva FV PBF-a P . P . P .
unutarnjih . . prosudbi prosudbi prosudbi
- sustava osiguravanja
prosudbi .
kvalitete

1. OPIS AKTIVNOSTI / PROJEKTA
e Aktivnosti i projekti vezani su za sve gore navedene ciljeve (nastava, istraZivanje, transfer
znanja i tehnologije, internacionalizacija i upravljanje) i opisani su razli¢itim dokumentima
dostupnima na mreznim stranicama PBF-a

POKAZATELJI REZULTATA

& Qvisno o dinamici koju definira Agencija za znanost i visoko obrazovanje

Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj rezultata | Definicija Jedinica vritednost Izvor podataka | vrijednost vrijednost vrijednost
L 2021. 2022. 2023.
Povecan broj Broj diplomskih Preglednik
diplomskih studija studija na broj 0 studijskih 0 0 1
na engleskom jeziku | engleskom jeziku programa
Povecan broj Broj zdruZenih . Preglednik
b 1 1 1 1
zdruzenih studija studija rol studijskih
programa
P J .p.V R poslijediplomskih broj 2 studijskih 2 2 3
specijalistic¢kih R,
- specijalistickih programa
studija -
studija
Provedene sve faze | Broj kolegija u broj N/A Odborzae- | 5o, Svi (100%) | Svi (100 %)
strategije e-uCenja trecoj fazi ucCenje PBF-a
Povecani broj Broj udzbenika ¢iji Odbor za
udzbenika u su autori broj N/A izdavacku 3 5 8
autorstvu nastavnici PBF-a djelatnost
zaposlenika
Povecani udio
Broj ECTS- Odb
prakti¢ne i terenske roj. . a broj 5 orza 5 5 14
o dodjeljen nastavu PBF-a
nastave u studijskim
programima




Povecani broj
nastavnika koji su
zavrsili oblik
usavr$avanja za
nastavnicke
kompetencije

Uspostavljen
financijski
instrument za
nagradivanje,
uvodenje u
samostalni
istraZivacki rad
najboljih
znanstvenih novaka
na PBF-u i
ukljucivanje u
europske
istrazivacke
programe i
najuspjesnije
znanstvenike
Povecani broj
zavr$nih, diplomskih
i doktorskih radova
proizaslih iz
projekata

Implementiran novi
Pravilnik o ustroju
radnih mjesta po
ustrojbenim
jedinicma koji
ukljuduje i nastavno
osoblje

Provodenje
zajednicke
aktivnosti s
¢lanovima
Gospodarskog
savjeta PBF-a

Osnovana interesna
mreza u podrucju
prehrambene i
biotehnoloske
industrije te
nutricionizma koja
bi obuhvacala
visokoobzoravne
institucije,
znanstvene
institute,
gospodarske tvrtke,
drZavne agencije i
tijela drZavne
uprave,
savjetodavne tvrtke,
institucije za
kontrolu hrane i dr.
Povecani broj
suradnje i stru¢nih
aktivnosti s
gospodarstvom

praksi/terenskoj
nastavi’

Broj nastavnika
koji su zavrsili
oblik usavrsavanja
za nastavnicke
kompetencije

Prihvacen
(dopunjeni
postojeci ili novi)
akt koji regulira
nagradivanje

Broj zavr$nih,
diplomskih i
doktorskih radova
proizaslih iz
projekata

Donesen novi
Pravilnik o ustroju
radnih mjesta i
njegove izmjene

Broj aktivnosti

Odrzana
osnivacka
skupstina

Broj sklopljenih
Ugovora o
suradnji

7 Qvisno o aktivnosti revizije studijskih programa

broj

broj

broj

broj

broj

broj

broj

N/A

100

10

Odbor za
nastavu PBF-a

Arhiva FV PBF-
a

Odbor za
zavrine i
diplomske
radove

Arhiva FV PBF-
a

Savjet PBF-a

Arhiva Mreze

Ured za
projekte

9%

110

15

13%

18

18%

120

20




Povecan broj
predmeta koji se
izvode na
engleskom jeziku

Povecati broj
sklopljenih ugovora
o suradnji s
inozemnim VOI
Povecan broj
studijskih programa
na engleskom jeziku

Broj predmeta
koji se izvode na
engleskom jeziku

Broj sklopljenih
ugovora o
suradnji s
inozemnim VOI

Broj studijskih

programa na
engleskom jeziku

broj

broj

broj

25

40

Ured za
medunarodnu
suradnju

Ured za
medunarodnu
suradnju

Ured za
medunarodnu
suradnju PBF-a

30

40

35

41

40

42




